
/!th9Lw! Y!w[{w¦I9 9Φ± 
 
YƻƴǘŀƪǘΥ 
[ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻύ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍпф тнп фоутмлон κ aƻōƛƭΥ Ҍпф мтс рсононпу 
9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŀǇƻŜƛǊŀπƪŀǊƭǎǊǳƘŜΦŘŜ 
²ŜōΥ ǿǿǿΦŎŀǇƻŜƛǊŀπƪŀǊƭǎǊǳƘŜΦŘŜ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀōŀŘŀƪŀǊƭǎǊǳƘŜ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŎŀǇƻŜƛǊŀƪŀǊƭǎǊǳƘŜ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлмф κ нлнл 
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±ƻǊǿƻǊǘ  

 
[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΣ 
 
ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ «ōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
±ŜǊŜƛƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнл Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾƻǊ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ ŘŀȊǳ 
ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǘǊŜǳ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ  
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
IƛŜǊŘǳǊŎƘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊ ǿŜǊōŜƴΣ ŘŜƴƴ ƻƘƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ LŘŜŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 
 
DŜǊƴŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜ нлмф ǳƴŘ нлнлΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9πaŀƛƭπ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ 
ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ нлнмΦ 
 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
 
[ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻύΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀ bŜǎǘƭ ό¢ŀǇƛƻŎŀύΣ ȊǿŜƛǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
[ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊŀ [ƛƭłǎύΣ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘƛƴ 
5ŀǾƛŘ .ƭŀǘǘƴŜǊ όDǊŀŘǳŀŘƻ wŀŦŀύΣ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ όŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнлύ 
5ŀƴŀ DǊŀǳƭƛŎƘ ό.ƛƳōƛƴƘŀύΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ 
 
¦ƴŘ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл 
[ŀǳǊŀ wǳǎǎŜƭ ό9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ hƘƴŜǎƻǊƎŜπaŜǘȊ ό9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴύ 
WƻǊƛǎ IŜŜǎŜ όaŀǊƳƻǘŀύ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ  
 
 
 

Wie Sie uns unterstützen können 
 
Unsere vielfältigen Vereinsaktivitäten bringen die brasilianische Kultur in ihrer ganzen Vielfalt nach 
Karlsruhe. Im Mittelpunkt steht der Capoeira-Unterricht für Kinder, Jugendliche und Erwachsene. 
Aber wir sind davon überzeugt, dass unsere Mitglieder durch die Auseinandersetzung mit den vielen 
Facetten der brasilianischen Kultur nicht nur bessere Capoeiristas werden, sondern auch bessere 
Menschen. Durch Capoeira Menschen zu verbinden, ist unser Leitbild. Wir möchten Karlsruhe zu 
einem Zentrum der brasilianischen Kultur in Deutschland machen und Menschen durch Capoeira 
verbinden. 
Mit einer Fördermitgliedschaft können Sie dazu beigetragen, unsere Kinder- und Jugendarbeit vo-
ranzutreiben, immer mehr Interessierte an der brasilianischen Kultur und Lebenslust teilhaben zu 
lassen, sowie einem breiten Kreis den Capoeira-Unterricht zu ermöglichen. Außerdem wird der Auf-
ōŀǳ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘ αtǊƻƧŜǘƻ !ōŀŘł /ŀƳǇƻǎά ƛƴ .Ǌŀπ
silien unterstützt. 



 

 
Als Fördermitglied unterstützen Sie die Ziele und Zweck des Vereins mit einem jährlichen Förderbei-
trag in Höhe von: 
 
ω нр ϵ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 
ω млл ϵ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
 
Fördermitgliedschaftsanträge stehen unter http://capoeira -karlsruhe.de/downloads/ zum Down-
load zur Verfügung. 
 

SPENDEN 
 
Auch über Unterstützung durch Spenden freuen wir uns. In diesem Fall stellen wir eine Spenden-
quittung aus, die steuerlich absetzbar ist. Auch über unsere Webseite www.capoeira-karlsruhe.de 
ist  
 

UNSERE KONTODATEN 
 
Capoeira Karlsruhe e.V., Sparkasse Karlsruhe 
IBAN: DE22 6605 0101 0108 1699 05, BIC: KARSDE66XXX 
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!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 

 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōƛŜǘŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴ ǾƛŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ !Dǎ ŀƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ CǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ 
ōŜǎǘŜƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƘǊȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
²ƻŎƘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 
CǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜ αwƻŘŀ Řƻ aşǎά ǎǘŀǘǘΣ Ŝƛƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀπDǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΣ ǳƳ /ŀǇƻŜƛǊŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ hǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ŀǳŦ 
ǿǿǿΦŎŀǇƻŜƛǊŀπƪŀǊƭǎǊǳƘŜΦŘŜΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘŜ 
 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ  

Aufgrund seiner Vielfältigkeit bietet uns Capoeira eine unglaubliche Menge an Elementen, die wir 
in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund einsetzen können. 
Ein Schwerpunkt der Arbeit unseres Vereins ist es, Kinder und Jugendliche mit und ohne Migrati-
onshintergrund stärker inǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ αLƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘά ŘŜǎ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α/ŀǇƻŜǊşάΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘŜπ
sprogramm Integrationsoffensive, konnten wir 2019 und 2020 einiges in diesem Bereich auf die 
Beine stellen.  

DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
YƭŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŜƘŜǊ ŀǳŦ DŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎŜƭŜƎǘΦ  
 
!ƪǘƛƻƴ aŜƴǎŎƘ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜ 
 

нлмф ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ α/ŀǇƻŜƛǊŀ π LƳ 5ƛŀƭƻƎ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘά ƪƻƻǇŜǊƛŜǊǘΦ нлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ αaƻōōƛƴƎά ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǸōŜǊ мл {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ƛƳ wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπYǊŜƛǎ ŀƪǘƛǾΦ 5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΣ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ƳƛǘΦ ¦Ƴ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
²ŜōǎŜƛǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΥ ǿǿǿΦǎŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘŜΦŎŀǇƻŜƛǊŀπƪŀǊƭǎǊǳƘŜΦŘŜΦ 
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LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 

 
9ƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴΣ Ȋǳ 
ŘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǸōŜǊ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ DǊŀŘǳƛŜǊǳƴƎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜ ǎǘŀǘǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ ƻŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπYƻǊŘŜƭΦ  
 
{ǇƻǊǘǊŜƛǎŜƴ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǇƻǊǘǊŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ Ȋǳ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ό9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘύ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ 
 
YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ αaƻƴŘƻά όƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ CŜǎǘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜύΣ α.ǊŀȊƛƭƛŀƴ 5ŀȅά ǳƴŘ αCŜǎǘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊŜƴάΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ άCƻǊŀ ¢ŜƳŜǊέ ǳƴŘ ά!ǉǳƛ Ŝǎǘƻǳ ŜƳ Y!ǎŀέΦ 
5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊǎŎƘŀŦŦŜƴŘŜǊ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜǊƳŅǖƛƎǘ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
  
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ π tǊƻƧŜƪǘ DƻȅǘŀY! 
 
{Ŝƛǘ нлмр ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ άtǊƻƧŜǘƻ !ōŀŘŀ ƛƴ /ŀƳǇƻǎ Řƻǎ DƻȅǘŀŎŀȊŜǎέΣ 
.ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ {Ŝƛǘ нлмт ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bDh ǾƻǊ hǊǘ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
 

5ŜǊ IŀǳǇǘǘǊŀƛƴŜǊ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻύ ƛǎǘ 
ŀƳ ммΦммΦмфус ƛƴ /ŀƳǇƻǎ Řƻǎ DƻȅǘŀŎŀȊŜǎΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴΦ {Ŝƛǘ 
мффп ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ LƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻ /ŀǇƻŜƛǊŀ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлло Ǝƛōǘ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ DǊǸƴŘŜǊΣ ŜǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ όōƛǎ нлнлύ 
ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŎƘƭƻǎǎ 
ŜǊ нлмп ǎŜƛƴ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ ŀƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀōΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪ ŘŜǊ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπ.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ŜǊ ŘƛŜ 
ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƘŅƭǘ ǳƴŘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ LƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻ ƴƛƳƳǘ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ŀǇƻŜƛǊŀπaŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǘŜƛƭΦ 
 
/Ǌƛǎǘƛŀƴƻ wƻȊŜƴŘƻ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀŦŞύ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
[ŀƴŘŜǎƛƴƴŜǊŜƴ Ǿƻƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀƳ мтΦлсΦмффн ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ tŜŘǊŜƛǊŀ ƎŜōƻǊŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нллл Ƙŀǘ ŜǊ Ƴƛǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ нллф Ƙŀǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƭǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ LƳ aŀƛ нлмф ƛǎǘ LƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀŦŞ ŀƭǎ Dŀǎǘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ 
α/ƘŜƳƛŜά Ǝǳǘ ƎŜǇŀǎǎǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ƘŀǘǘŜƴΣ 
ƛǎǘ ŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ǾƻƳ Wǳƴƛ ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƭǎ Dŀǎǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ 
.ǊŀǎƛƭƛŜƴ ƛǎǘ LƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀŦŞ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмф ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ Ƙŀǘ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ŘŜƴ tƻǎǘŜƴ ŀƭǎ IŀǳǇǘǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊπ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǊƪǳǊ 
!ƪŀŘŜƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƳ ²ŜƛƴǿŜƎ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ LƴǎǘǊǳǘƻǊ 
/ŀŦŞ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƻǊǘƭŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƳǘƛŜǊŜƴŘŜǊ ±ƛȊŜπ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 

 
5ŀǾƛŘ .ƭŀǘǘƴŜǊ όDǊŀŘǳŀŘƻ wŀŦŀύ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƳ лнΦлрΦмффл ƛƴ DǀǘǘƛƴƎŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ му WŀƘǊŜƴ ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀΦ {Ŝƛǘ нллн 
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ŜǊ ōŜƛ !ōŀŘłπ/ŀǇƻŜƛǊŀΦ LƳ WŀƘǊ нлмо ȊƻƎ ŜǊ ƴŀŎƘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ 
ƴŀƘƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±ΦΣ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻΣ ǘŜƛƭΦ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ƛǎǘ 
DǊŀŘǳŀŘƻ wŀŦŀ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ tŅŘŀƎƻƎƛƪπ{ǘǳŘƛǳƳ ŀǳŎƘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ōŜƛ 
/ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YƛƳƳŜƭƳŀƴƴπ
{ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǸŘǿŜǎǘǎǘŀŘǘ ŀƴΦ {Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƛǎǘ DǊŀŘǳŀŘƻ 
wŀŦŀ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘŜǊ YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴŜǊ ό5h{. L [ƛȊŜƴȊΣ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ /ύΦ  

 
 
Dŀǎǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ 
 
{Ŝƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǎǘŜǘƛƎΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ /ŀǇƻŜƛǊŀΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
YƛƴŘŜǊπ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǘǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ ƛƴ /ŀƳǇƻǎ 5ƻǎ 
DƻȅǘŀŎŀȊŜǎΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿŀǎ {ŎƘǀƴŜǎ ǳƴŘ ²ƛŎƘǘƛƎŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǎŜǊ 



 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƧŜƪǘ αDƻȅǘŀY!άΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Dŀǎǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜΣ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ¢ǊŀƛƴŜǊLƴƴŜƴ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 
 

wƻŘǊƛƎƻ ¢ŀǾŀǊŜǎ .ŜǊƴŀǊŘƻ 5ŀ {ƛƭǾŀ όDǊŀŘǳŀŘƻ .ŀōłύ ƛǎǘ ½ǿŜƛƳŀƭ ŀƭǎ 
Dŀǎǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ŜǊ ŀƳ ммΦлпΦмфуо ƛƴ /ŀƳǇƻǎ 5ƻǎ 
DƻȅǘŀŎŀȊŜǎΣ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ ƎŜōƻǊŜƴŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ǿŀǊ ǾƻƳ hƪǘƻōŜǊ нлму 
ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмф ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ aŅǊȊ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнл ōŜƛ ǳƴǎ ǘŅǘƛƎΦ 
DǊŀŘǳŀŘƻ .ŀōł Ƙŀǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƳ WŀƘǊ мффс ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 
ƘŀǳǇǘōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ нлмо 
ƴŜōŜƴōŜǊǳŦƭƛŎƘ /ŀǇƻŜƛǊŀπ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 
 
 
 

 
[ŜŀƴŘǊƻ {ƻǳȊŀ {ŀƴǘƻǎ όDǊŀŘǳŀŘƻ /ŀƴŜƭŀύ ƛǎǘ ¢ŅǘƻǿƛŜǊŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ нлмн Ƴƛǘ 
/ŀǇƻŜƛǊŀ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΦ DŜōƻǊŜƴ ŀƳ лпΦлоΦмфуу ƛƴ /ŀƳǇƻǎ Řƻǎ DƻȅǘŀŎŀȊŜǎΣ 
.ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ Ƙŀǘ ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΣ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƴŜōŜƴōŜǊǳŦƭƛŎƘ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ LƳ hƪǘƻōŜǊ нлму ƛǎǘ DǊŀŘǳŀŘƻ /ŀƴŜƭŀ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƴŀŎƘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ Dŀǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ нлму ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΦ LƳ aŅǊȊ нлмф 
ƛǎǘ DǊŀŘǳŀŘƻ /ŀƴŜƭŀ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŀƭǎ Dŀǎǘπ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƴ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ōƛǎ Wǳƴƛ нлмф ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΦ  

 
 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǎǘŜƭƭŜ 

 

 
{ǳǎŀƴƴŜ aȅōŜǎ όƎŜōΦ tƻǊǘŀōŀƭŜǎύ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлму ƛƳ 
±ŜǊŜƛƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ²ŜǊōŜǘŜŎƘƴƛƪŜǊƛƴ ǳƴŘ ƎŜƭŜǊƴǘŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜƪŀǳŦŦǊŀǳ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ 
Ǿƻƴ /ŀǇƻŜƛǊŀπ¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ [ǳƛȊ 
/ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ 
ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

bŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
 
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнл ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ [ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ 
{ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊŀ [ƛƭłǎύ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ !ƴŘǊŜŀ bŜǎǘƭ ό/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ¢ŀǇƛƻŎŀύ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭǎ 
ȊǿŜƛǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƛƳ !Ƴǘ ōƭŜƛōǘΦ !ƴŘǊŞ !ƭƳŜƛŘŀ ό/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ 
aƛƴŜƛǊƛƴƘƻύ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  WƻǊƛǎ IŜŜǎŜ 
ό/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ aŀǊƳƻǘŀύ ƭǀǎǘŜ 5ŀǾƛŘ .ƭŀǘǘƴŜǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǿŀǊǘ ŀōΦ 5ŀƴŀ 
DǊŀǳƭƛŎƘ ό/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ .ƛƳōƛƴƘŀύ ōƭŜƛōǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘƛǾŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ !ƭǎ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ [ŀǳǊŀ wǳǎǎŜƭ ǳƴŘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ hƘƴŜǎƻǊƎŜ ƛƴǎ !Ƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  
 

 
YǳǊȊŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ нлмф ǳƴŘ нлнл 
 
/ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ½ƛŜƭ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ YǳƴǎǘΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛǎǘΣ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ .ǊŀǎƛƭƛŜƴǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ YŀƳǇŦƪǳƴǎǘ /ŀǇƻŜƛǊŀΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
¦b9{/h нлмп ȊǳƳ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜ !ǳŦƭƛǎǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ нлмф ǳƴŘ 
нлнлΦ  
 

 

нлмф 
 

LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ {ǇƻǊǘ 
 
нлмс ς нлмф Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
/ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ όYIDύ 
Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊƛŜƭǘŜ 
ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜΣ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ {ǘǳŘŜƴǘΥƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎπ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

/ŀǇƻŜǊş 
 
{Ŝƛǘ нлму ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α/ŀǇƻ9ǊşΥ /ŀǇƻŜƛǊŀ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 
und Jugendlichen mit und ohne Flucht- ǳƴŘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘά ŀƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŦƛƴŘŜǘ 
ein Training in der Sporthalle der TSG Blankenloch   für Kinder zwischen 7 und 12 Jahren statt. In 
dieser sehr heterogenen Gruppe erleben die Kinder und Jugendliche durch Capoeira ein neues 
Selbstwertgefühl und bauen Selbstvertrauen auf. Interkulturelle Kompetenzen werden gefördert, 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŦōŀǳŜƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ƘŀƭōƧŅƘǊƭƛŎƘŜ αaǳƭǘƛǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴ-
SŎƘǳƭǳƴƎŜƴά ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳŜǊΥƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜren Vertrauenspersonen statt. In diesen Schulun-
gen erleben die Beteiligten selbst Capoeira und entwickeln somit eine gemeinsame Sprache, um 



 

über ihre Erfahrungen mit Flucht, Migration, aber auch über ihr neues Zuhause in Deutschland und 
ihre Erfahrungen hier zu sprechen.  
 

.ŀǘƛȊŀŘƻ ό{ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴύ 
 
нллф ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ŜƘƴ WŀƘǊŜ 
ǎǇŅǘŜǊΣ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ π YŀƳǇŦΣ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ŜΦ±Φ ŘƛŜǎŜǎ 
WǳōƛƭŅǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ CŜǎǘ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ Ε[ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴάΦ 

±ƻƳ нпΦ Έ нсΦ aŀƛ нлмф ŦŀƴŘ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ CŜǎǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǊ DǊŀŘǳƛŜǊǳƴƎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

9Ǌǿƛƴπ{ŜƴƴπIŀƭƭŜ ƛƴ tƭŀƴƪǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ bƻǊŘǎǘŀŘǘƘŀƭƭŜ ƛƴ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ üōŜǊ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ 
ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǎǘŀǘǘΦ   
9ƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ¢ǊŜŦŦŜƴǎ ǿŀǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀΦ 5Ŝƴ 
!ǳŦǘŀƪǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ ¢ŀƎŜǎǿƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α/ŀǇƻŜƛǊŀ ŀƭǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴάΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ aŜƛǎǘŜǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜ /ŀǇƻŜƛǊŀƭŜƘǊŜǊΥƛƴƴŜƴ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƛƳ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΦ  
/ŀǇƻŜƛǊŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ {ǇƻǊǘŀǊǘΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘǎΣ 

IŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ΕǎǇƛŜƭŜƴά ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ΕwƻŘŀά ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ !ƴƎǊƛŦŦπ ǳƴŘ 
!ǳǎǿŜƛŎƘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ DǊǳǇǇŜƴƎŜŦǸƘƭΦ DŜǊŀŘŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ 

ƪƻƳƳǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ Έ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ üōŜǊ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜǊ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπ±ŜǊŜƛƴǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΦ bŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wƻŘŀ ƎŜǇǊƻōǘΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ [ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎΣ ŘŜǊ 
ŦǸƴŦŦŀŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴπ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ   
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŘŜǎ 9ǾŜƴǘǎ ƛǎǘ Řŀǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƳ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ ¢ǳǊƴŜǊπ.ǳƴŘΦ !ǳǎǊƛŎƘǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ŜΦ±ΦΣ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ 
 

aƻƴŘƻ 
 
{Ŝƛǘ мфуп WŀƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ǎǇŅǘŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ōƛȊ 
ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ   άaƻƴŘƻ π Ŝƛƴ CŜǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜέΣ ŀƴŦŀƴƎǎ αCŜǎǘ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊά ǳƴŘ ōƛǎ нлму ŀƭǎ άCŜǎǘ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎέ ƎŜƴŀƴƴǘΦ  ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !Ƴ нфΦ Wǳƴƛ нлмф ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ 
ǎƛŎƘ рл ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘπŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ 
YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳΦ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ !ǳǘƘŜƴǘƛȊƛǘŅǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎƻƴǎǘ ƪŀǳƳ ŀǳŦ CŜǎǘŜƴ 
ƎƛōǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ ǿŀǊ нлмф ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŀōŜƛΦ    
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ YŀƳǇŦƪǳƴǎǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Ŝƛƴ 
ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜǎ DŜǘǊŅƴƪ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƻŘŜǊ άtŀǎǘŜƭέ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ς ŜƛƴŜ !Ǌǘ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ 
CǊǸƘƭƛƴƎǎǊƻƭƭŜΦ 5ŀŦǸǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ άtŀǎǘŜƭ !ƭŜƳŀƴƘŀέ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǘǊƛǘǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ {ƘƻǿΣ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘƻŎƪǘŀƴȊ άaŀŎǳƭŜƭşά ȊŜƛƎǘŜΣ ǎǘƛŜǖ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƧǳƴƎŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƳŀƎƴŜǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǊƻŘŀǎΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ Ǿƻƴ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ǎǇƻƴǘŀƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ YǊŜƛǎ ǎƛƴƎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ DŀƴȊ ǿƛŜ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ 
 

 



 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ   
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦ Wǳƭƛ нлмф ƭǳŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ±Φ ȊǳƳ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŜƛƴΦ .ǊŀǎƛƭƛŜƴōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
Řŀǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘ αCŜƛƧƻŀŘŀά ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜƴ wƘȅǘƘƳŜƴ ȊǿŜƛŜǊ 
ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜǊ {ŀƳōŀπ.ŀƴŘǎ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ π ǳƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƳƛǘǘŜƴ ƛƴ .ŀŘŜƴΣ 
ƛƳ !ƭǘŜƴ .ǊŀǳƘƻŦ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜΦ 5ƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘŀŀǘ .ŀƘƛŀ 
ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ {ŀƳōŀπ.ŀƴŘ α{ŀƳōŀ ŘŜ 
/Ǌƛƻƭнƻά ƳŀŎƘǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 
9ǳǊƻǇŀǘƻǳǊ Iŀƭǘ ƛƳ !ƭǘŜƴ .ǊŀǳƘƻŦΦ 5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ 
.ŀƴŘ αDǊǳǇƻ {ŀƳōƻƳά ŀǳǎ ŘŜǊ wƘŜƛƴπbŜŎƪŀǊπwŜƎƛƻƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǘƛŜΦ .ŜƛŘŜ .ŀƴŘǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŀƳōŀπ±ŀǊƛŀƴǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘƛƭ αtŀƎƻŘŜάΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀǳǎ tƻǊǘǳƎŀƭ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ DƛǘŀǊǊŜ όα/ŀǾŀǉǳƛƴƘƻάύ 
ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ¢ŀƴȊōŜƛƴ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴŦƻǊŘŜǊǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ tƻǊǘƛƻƴ αCŜƛƧƻŀŘŀά ȊǳǊǸŎƪƭŜƘƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǸŘŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ [ŀƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ !Ǌǘ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭƎŜǊƛŎƘǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ .ƻƘƴŜƴŜƛƴǘƻǇŦΣ ŘŜǊ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ {ŎƘǿŜƛƴŜπ ƻŘŜǊ wƛƴŘŦƭŜƛǎŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ 
YǀŎƘƛƴ aŀǊŎƝƭƛŀ Ƙŀǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜȊŀǳōŜǊǘΦ YƻƳōƛƴƛŜǊŜƴ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ αCŜƛƧƻŀŘŀά ǿǳƴŘŜǊōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ {ƻŦǘƎŜǘǊŅƴƪ αDǳŀǊŀƴłά ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 
ƭŜŎƪŜǊŜƴ .ƛŜǊǎƻǊǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƭǘŜ .ǊŀǳƘƻŦ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΦ  
 

{ƻƳƳŜǊπwƻŘŀ 
 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀƭƭŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ǾŜǊƭŜƎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
!ǳŦǿŅǊƳǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ²ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ YǊŜƛǎ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 
YƭŀǘǎŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊǿŜƛ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ƛƘǊŜ wƻŘŀΦ {ƻ 
ŜƛƴŜ wƻŘŀ ƛƳ tŀǊƪ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛȊ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘǘǊŀƪǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tŀǊƪōŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 

.ǊŀǎƛƭƛŜƴǊŜƛǎŜ 
 
±ƻƳ лсΦ ōƛǎ ȊǳƳ нтΦ !ǳƎǳǎǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘǊŜƛǎŜ ƛƴǎ 
IŜƛƳŀǘƭŀƴŘ ŘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀΦ Lƴ ŘŜƴ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ .ǊŀǎƛƭƛŜƴǎΣ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀ ǳƴŘ ŘŜƴ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ  
5ƛŜ wŜƛǎŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ LƭƘŀ DǊŀƴŘŜ όάDǊƻǖŜ LƴǎŜƭέύΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ !ǳǘƻǎ ǳƴŘ .ǳǎǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ 
bŀǘǳǊ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ {ǘǊŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƻǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ wŜƎŜƴǿŅƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƭǘŜƴŜ 
¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǊǸƭƭŀŦŦŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǇŀƎŜƛŜƴŀǊǘŜƴ ōŜƘŜƛƳŀǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ .ŜǊƎΣ ŘƛŜ 
tŀǇŀƎŜƛŜƴǎǇƛǘȊŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴǎŜƭ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ ƪŀƴƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŎƘǀƴƘŜƛǘΦ  



 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǾŜǊŜƛƴ ƛƴ ά/ŀƳǇƻǎ Řƻǎ DƻȅǘŀŎŀȊŜǎέ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ άDƻȅǘŀYŀέ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǘǊŀƛƴŜǊǎ Ǿƻƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 
ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎƭŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǘƛŜŦŜǊ 
ƛƴ ƛƘǊŜ YǳƭǘǳǊ ŜƛƴȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƴŀƘƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǇƻŜƛǊŀπ
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ άtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƎƻŘŀƻέ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜ ά/ŀǇƻŜƛǊŀ !ƴƎƻƭŀέ ōŜƛ aŜǎǘǊŜ 
.ŀƛŀƴƛƴƘƻ ƪŜƴƴŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ŦŀƴŘ ŘƛŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǎǘŀǘǘΦ ±ƻǊ ŘŜƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜǘǘƪŀƳǇŦǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ /ŀǇƻŜƛǊŀ ƛƳ ά/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ aŜǎǘǊŜ .ƛƳōŀ ό/9a.ύέ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ /9a. ǿƛǊŘ ǾƻƳ /ŀǇƻŜƛǊŀπaŜƛǎǘŜǊ άaŜǎǘǊŜ /ŀƳƛǎŀέΣ ŘŜƳ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ά!ōŀŘł /ŀǇƻŜƛǊŀέΣ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ /ŀƳǇΣ Řŀǎ ƴŜōŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀπ
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ¢ŀƎǳƴƎŜƴΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ IŀƭōŦƛƴŀƭπ ǳƴŘ CƛƴŀƭπYŅƳǇŦŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǎǘŀǘǘΦ 
5ŀǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ [ƛƭŀ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘƛŜǊƳƛǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ŀǳǖŜǊƘŀƭō .ǊŀǎƛƭƛŜƴǎΦ  
 

YƛƴŘŜǊŀǳƭŀƻ 
 
/ŀǇƻŜƛǊŀ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǘǘƻ 
ŦŀƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊŀǳƭŀƻ нлнл ǎǘŀǘǘΦ DŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ±ŀƭƛƻǎŀΦ 
!ƭǎ ōƭƛƴŘŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ȊŜƛƎǘŜ ±ŀƭƛƻǎŀ 
ŜƛƴŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘǎΣ ǿƛŜ ǎŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘǎŜƘŜƴŘŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπ.ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ 
YŀƳǇŦƪǳƴǎǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ōŜƛƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 
ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜƛƳ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ YǀǊǇŜǊƪƻƴǘŀƪǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ .ŜǊǸƘǊŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƛƘǊŜǎ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊǎ ŀƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ǌƛǘǘ 
ǇƭŀƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƘǊ DŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƴ 5ŜŎƪǳƴƎ ƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŀǊΦ 5ŀǎ 
LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ /ŀǇƻŜǊşϦΣ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎǘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴǎƻŦŦŜƴǎƛǾŜ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘǳǘŜƴǎŜŜ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ƎƛƴƎ нлнл ƛƴ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊΦ LƳ aǳǘǘŜǊƭŀƴŘ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ƛǎǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ 
IŀǳǇǘǘǊŀƛƴŜǊ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊ /ŀƻύ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ 
 

 



 

DǊǸƴŘǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎπ9ǾŜƴǘǎ 
 
LƳ aŅǊȊ нлмф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ǎƻƭƭ 
ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǎ !Yǎ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǘŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ YǊƛǘƛƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ 
ŘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ 
!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƘŀǘǘŜ нлмф ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ нлнл ƳǳǎǎǘŜƴ 
ƭŜƛŘŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǾƛŘπмфπtŀƴŘŜƳƛŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ 
 

9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ нлмф ƛƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎ 
 
²ƛƴŘŜƭƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ .ǊŜƛ ǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǘǊŀŦŦŜǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ς ǎƻ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ŀǳǎ ŦǸǊ [ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ 
{ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όLƴǎǘǊǳǘƻǊŀ [ƛƭłǎύΦ wǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
DŜōǳǊǘ ƛƘǊŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ {ƻƘƴŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜǎǇƻǊǘƭŜǊƛƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀǎ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛǘȊŜƴƎǊǳǇǇŜΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŦŀƴŘŜƴ ŀƳ hǎǘŜǊπ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлмф ŘƛŜ нмΦ 
/ŀǇƻŜƛǊŀ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ рлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƳ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎ ǎǘŀǘǘΦ  
{ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ǿŀǊ WƻǎŞ ¢ŀŘŜǳ /ŀǊƴŜƛǊƻ /ŀǊŘƻǎƻΣ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ 
αaŜǎǘǊŜ /ŀƳƛǎŀάΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƎǊǀǖǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ Ƴƛǘ ǸōŜǊ плΦллл 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ол [ŅƴŘŜǊƴΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŀǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
DŀǎǘƎŜōŜǊƭŀƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘ Řŀǎ ŘǊƛǘǘŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƭŀƴŘΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƴŀƘƳŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ /ŀƻǇŜƛǊƛǎǘŀǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ 
ǘŜƛƭΥ [ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ όαLƴǎǘǊǳǘƻǊŀ [ƛƭłǎϦύΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
Ŧŀǎǘ ȊǿŀƴȊƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀǊǊƛŜǊŜ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƛǘŜƭ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀǘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ŘǊƛǘǘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ōŜƛ ŘǊŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ {ǇƛŜƭŀǊǘŜƴ ŘŜǊ !πYŀǘŜƎƻǊƛŜΣ 
ŘŜƳ {ńƻ .Ŝƴǘƻ DǊŀƴŘŜπΣ ŘŜƳ [ǵƴŀπ ǳƴŘ !ƴƎƻƭŀπ{ǇƛŜƭΣ ŀƭǎ ōŜǎǘŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŀƭǎ 
ōŜǎǘŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ƛƘǊŜǊ YƻǊŘŜƭƎǊŀŘǳƛŜǊǳƴƎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ  
 
 

²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ нлмф ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 
 
Lƴ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ .ǊŀǎƛƭƛŜƴǊŜƛǎŜ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπ
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǎǘŀǘǘΣ ŀƴ ŘŜǊ 
ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
ǸōǊƛƎŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
²ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴπ ǳƴŘ 
9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²a Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ wŀƘƳŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ 



 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ƛƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ά/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ 
aŜǎǘǊŜ .ƛƳōŀ ό/9a.ύέ ŘŜǎ .ŜƎǊǸƴŘŜǊǎ ŘŜǎ {ǘƛƭǎ /ŀǇƻŜƛǊŀ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ !ōŀŘŀπ/ŀǇƻŜƛǊŀ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǘƛƭǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΣ aŜǎǘǊŜ .ƛƳōŀΣ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘ aŀƴǳŜƭ Řƻǎ wŜƛǎ 
aŀŎƘŀŘƻΣ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ /9a.Σ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǎ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜǎ /ŀƳǇΣ ǿƛǊŘ ǾƻƳ /ŀǇƻŜƛǊŀπaŜƛǎǘŜǊ aŜǎǘǊŜ 
/ŀƳƛǎŀΣ ōǸǊƎŜǊƭƛŎƘ WƻǎŞ ¢ŀŘŜǳ /ŀǊƴŜƛǊƻ /ŀǊŘƻǎƻΣ ŘŜƳ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ 
ƎǊǀǖǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ά!ōŀŘł /ŀǇƻŜƛǊŀέ Ƴƛǘ ǸōŜǊ плΦллл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛƴ ол [ŅƴŘŜǊƴΣ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  
5ƛŜ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘǎƪŅƳǇŦŜ ŘŜǎ !ōŀŘł /ŀǇƻŜƛǊŀπ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ 
aƛǘƎǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ [ƛƭŀ {ŀȄ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎΣ ōŜǊŜƛǘǎ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ нллф ƛƴ 
ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ .Σ ōǊƛƭƭƛŜǊǘŜ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ŀƭǎ ōŜǎǘŜ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
.ǊŀǎƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 
 

5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ нлмф ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴǎŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ !ƭŦǊŜŘ ·ƘŜƭƛƭŀƧ ό/ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀ 
/ŀƭƻǇǎƛǘŀύ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ƛŜƎŜǊǘǊŜǇǇŎƘŜƴΦ bŀŎƘ 
ǎŜƛƴŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴǳƴ .ǊƻƴȊŜ ƛƴ ŘƛŜ 
CŅŎƘŜǊǎǘŀŘǘ ƘƻƭŜƴΦ  
CǸǊ !ƭŦǊŜŘ ·ƘŜƭƛƭŀƧ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀπaŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ƛƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŘŜƴ 
±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊπ¢ƛǘŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘǘŜΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

ŜǊƴŜǳǘŜƴ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ¢ƻǇ о ǎŜƛƴŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ·ƘŜƭƛƭŀƧ ǸōŜǊŀǳǎ 
ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ  
 

 
нлнл 
 
tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ς ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘ 
 
{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ǳƴŘ !Dǎ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ нлму ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ !DǎΣ ŘǊŜƛ tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜƴŦŀƘǊǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘǿƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŘǳǊŎƘ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ /ŀǇƻŜƛǊŀπ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜǿǳǎǎǘΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ 
ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ αwƻŘŀά όα.ǸƘƴŜά ŘŜǎ /ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭǎΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ǳƳ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜƴŘŜƴ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳǳǎƛȊƛŜǊŜƴύ ǿƛǊŘ wŀǳƳ 
ŦǸǊ ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜǊǀŦŦƴŜǘΦ 5ƛŜ αwƻŘŀά ǿƛǊŘ ŀƭǎ αhǊǘ 
ŘŜǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘŜƭƴǎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŅƳǇŦǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ αƎŜǎǇƛŜƭǘά ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘŜƳ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπ{ǇƛŜƭ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŦƛƴŘŜǘ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ǎǘŀǘǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ {ƛŎƘπŀǳŦπŘŜƴπŀƴŘŜǊŜƴπ9ƛƴƭŀǎǎŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ wŜŦƭŜƪǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 



 

ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 
YƻƴŦƭƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊΦ 
 

 
YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 
 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎōǊǳŎƘǎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ 
ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Řŀǎ ŦǸǊ aŅǊȊ нлнл ƎŜǇƭŀƴǘŜ 
/ŀǇƻŜƛǊŀπYƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀōǎŀƎŜƴΦ 
bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƳ ²ŀǊǘŜƴ 
ƘŀǘǘŜƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ {ŎƘǿŜǘȊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƘƻƭǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎ 
ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŅǘǘŜΣ ƘŅǘǘŜ Řŀǎ /ŀǇƻŜƛǊŀπYƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 
ŀƳ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ 
ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tŀƴŘŜƳƛŜπ²ŜƭƭŜ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŀǳǎƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŀōǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ǳƴŘ 
ƎŜǿŀƎǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ нлнл ŦŀƴŘ ŀƳ 
мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ǾƛǊǘǳŜƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ 
α½ƻƻƳά ǎǘŀǘǘπ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 
 
 

YƛŎƪōƻȄŜƴ ǳƴŘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ς !ŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ YŀƳǇŦǎǇƻǊǘ 
 
5ŜǊ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 
ŜΦ ±Φ Ƙŀǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀƳǇŦǎǇƻǊǘπ
¢ǊŀƛƴŜǊ !ǘƛƭƭŀ !ǊƳŀƎŀƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀŎƘǘǿǀŎƘƛƎŜƴ YǳǊǎ 
ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ .ƻȄŜƴΣ 
YƛŎƪōƻȄŜƴΣ wƛƴƎŜƴ ǳƴŘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
YŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ 
ƛƘǊŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α5ŜǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜ YŀƳǇŦά ǿƛǊŘ ŀǳǎ aƛǘǘŜƭƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜ YŀƳǇŦƪǳƴǎǘ /ŀǇƻŜƛǊŀ 
ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ /ŀǇƻŜƛǊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŜΦ ±Φ ǎŎƘƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ /ŀǇƻŜƛǊƛǎǘŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ς 
ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƳΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
!ƭǎ {ǇƻǊǘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ ǿŜƛǖ ¢ǊŀƛƴŜǊ [ǳƛȊ /ŀǊƭƻǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ DƻƳŜǎ ό/ŀƻύΣ «ōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ CƛǘƴŜǎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƛƴŦƭƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ !ǘƛƭƭŀ !ǊƳŀƎŀƴ Ƙŀǘ ŜǊ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘΣ 
ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘΦ /ŀƻ ǎǘŀƳƳǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛƳŀǘ ŘŜǊ /ŀǇƻŜƛǊŀ ǳƴŘ ƭŜōǘ ǎŜƛǘ мл 
WŀƘǊŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘƳ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜ ŘŜǊ YŀƳǇŦǎǇƻǊǘŀǊǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ŀǇƻŜƛǊŀ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ  
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